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Le triptyque Assistance, Prévoyance et Solidaré&ael coeur du contrat social porté par la CaissRateaite et de
Prévoyance des Clercs et Employés de Notaires

Créée par une loi du2 juillet 1937,la Caisse est d'abord dénomméBaisse de Retraite et d'Assistance des Clercs et
Employés de Notaires, Si cher au Notariat, le concept d'assistance apédéréa celui d'assurance, sans doute par
référence implicite audevoir d'assistance» du Code civil, premier deeaire membres d'une méme famille. L'assistance
est d'abord dirigée vers les travailleurs dgés atarmat, affaiblis par la crise économique des asn&0 et la dévaluation
de la propriétéa qui on garantit un revenu non assis sur des catisat Le financement de la Caisse repose sur des
cotisations sociales, ainsi que sur une taxe suéheoluments des notaires.

Aprés1945et le lancement du plan francais de Sécurité saclal Caisse de Retraite née avant guerre consemve
autonomie et son identité, en défendant une viaiobitieuse de la prévoyance et de la solidaritépiéaoyance est une
vertu, qui est aussi pour la Caisse un impériewoile Dés l'origine, il est écrit que la Caisse depar elle-méme
déterminer les conditions de son équilibre finandi&tat n'étant pas garant des droits des rdssartts du régime.es
gestionnaires de la CRPCEN savent que la péreminitéégime passe par son indépendance financieseavantages
spécifiques accordés aux ressortissants du Notdaiegtnt étre financés sur ses ressources propres.

Solidaire, la CRPCEN l'esd plusieurs niveaux. Produit de I'histoire syndicale Notariat, elle est tout d'abord
I'expression de la solidarité professionnelle elgseclercs et employés de notaires. Toutefoigaphqu'acteur du systeme
francais de protection sociale, elle participe anumenta travers les mécanismes de la compensation intémesga la
solidarité nationale. Enfin, face aux défis poséslp démographie et aux enjeux financiers de mdésat de la retraite, son

action doit prendre en compte la question des featss entre générations, et veille&r une juste solidarité
intergénérationnelle.

Régimespécialde Sécurité sociale, composante de l'identité ciie et du paysage du Notariat, la CRPCEN corsstitu
une expérience originale au sein du systeme frardmiSécurité sociale. Acteapart mais partie intégrante du systéme

elle est une richesse tant pour ses ressortissprtspour le systéeme dans son ensemble. En cetandltite tout le
dévouement de ceux qui ont fait le choix de laisetvqui veillentason avenir.

Aprés avoir brievement retracé les origines etslgécificités qui font la singularité de la CRPCEDN, (e mettrai en

valeur ses traits communs et son appartenancesaensy de Sécurité sociale (Il), ce qui la conduélever 'ensemble des
défis actuels de la protection sociale (ll1).



1. LA CRPCEN, ACTEUR SINGULIER
DU SYSTEME DE PROTECTION SOCIALE

Pour appréhender la singularité de la CRPCEN sitl@r dans le paysage de la protection sociatsnlient d'abord de
se pencher sur son histoire. Issue de la vision dmme, et produit du combat syndical des cletcengployés de
notaires, la CRPCEN d'aujourd’hui est encore foetenmarquée par ses origines, ses traits confgitni étant directement
issus.

A. La genesela vision du fondateur Abel Delcloy

Au début du)(Xe siécle, la condition des clercs de notaires n'aeyé&olué depuis le début du XiXiécle, telle que
décrite par Honoré de Balzac, lui-méme clerc dain®t dansLe contrat de manage

Collaborateurs dévoués et zélés des notaires t@tiracessentieldleur coté, de la sécurité juridique, du serviceljpub
du droit, et de la défense de I'ordre social, @sdisposent ‘ducun statut particulier ni d'avantages Bdsur chargeA la
différence des fonctionnaires, ils restent entimenhdépendants du bon vouloir de leur employeunsDzertaines études,
ils bénéficient du paternalisme bienveillant derleotaire. Mais dans d'autres, ils ne disposentcdiae protection face aux
principaux risques de l'existence

Les différences de traitement, et le dénuement tetnte certains collégues arrivé$age de la vieillesse, ou frappés
par la maladie, sont au coeur du combat syndick diricature. Une société desecours mutuelsrégeceri90L, premier
acte de la solidarité professionnelle naissanter Bénéraliser cette protection sociale, en rendahgatoire I'affiliation
et le financement, un homme va jouer un role dempe plan. Il s'agit d'Abel Delcloy, qui incarnesl@aspirationsa
davantage de droits et de justice sociale pousdegiteurs du Notariat.

Président e1922du syndicat de la Seine, il crée #826la Fédération des clercs de notaire, dont I'unalgsctifs
principaux est la création d'une caisse de retritde prévoyance obligatoire pour les ressortissdn Notariat. Avec
opiniatreté, détermination, patience et dévouemeetthomme animé par sa foi catholique et son idéglstice sociale
participeala constitution sur I'ensemble du territoire natibdun véritable réseau de syndicats départementauxldes
de notaires.

En neuf ansp3 groupements, presque tous constitués par lui, s8ant plus de&500clercs de notaires en activité,
adhérentila Fédération. En paralléle, Abel Bily poursuit sans relachauprés de I'Association Nationale des Notaires
(ancétre du Conseil Supérieur du Notariat), etal€hambre des députés, son action pour la crédtiore Caisse de
Retraite pour le Notariat, garantissant un revemuetinplacement acceptable pour tous les vieuxittawes du notariat.

En 1930,alors que le Aéement adopte une loi importante sur les assuraswegles, la création d'une caisse de retraite
pour lesclercs de notaires est en passe d'aboutir, aveotke par la Chambre des députésné proposition de loi du
député de Haute-Savoie socialiste Antonelli repnefeaprojet de la Fédération.

Dans son rappora la Chambre des députés, Monsieur Antonelli déndacprécarité de la condition detercs de
notaires de I'époque et expose les motifs de gaogition: «Les clercs de notaires et employés tiedes sont envirol
000en France. Leurs salaires sont, en général, leshala qu'on puisse imaginer chez les travailletedlectuels-. A la
différence des notaires, ils n'ont aucun statut & étant «astreints aux mémes régles sévéresasaiis aucun des
avantages qui en constituent la contrepartiees lors, il est normal et |égitime que egzarents pauvres de la profession
», qui apportent un large tribut au fonctionnement du service pulibat ils dépendent, soient détachés dé la masse des
autres salariés, et traitépart

Toutefois, le dép6t d'un contre-projet par le Ganeenenta l'initiative de I'Association Nationale des Notaraboutit
au blocage de la proposition par le Sénat, ceatarde la naissance de la Caisse.

Il faudra attendre encorgé années, les événements 86 et I'avenement du Front populaire pour que le doss
dénoue, le projet de la Fédération étant reprisieffement par le Gouvernement et adopté par é&axdChambres.

La loi est promulguée 1&2 juillet 1937.C'est un texte court, en sept articles, définissarthamp d'application du
régime, précisant les modalités de son financeniestifuant une caisse de retraite et d'assistdaseclercs de notaires et
renvoyantaun reglement d'administration publique le soin diger les modalités de fonctionnement.

Entre temps, Abel Delcloy est mort en novemb®34, épuisé avant que son ceuvre ne prenne corps. Socipali
lieutenant lui succede, Théophile Bosseau, Présidieta Fédération et premier vice-président ctirda Caisse.

B. Les premiéres réalisations: le temps des pionnie

Les débuts de la Caisse sont bien sir marquéspdifficultés de I'époque, la dréle de guerranilatice et le triste
régime de Vichy.



Toutefois, en dépit de cette terrible actualiténeigré la mobilisation de certains administratediamt le Président et
Théophile Bosseau, la Caisse se construit. La Eagté suffisamment attendue par la profession peypas étre encore
reportée. L'urgence sociale commande d'agir médggéierre.

Aux termes d'une délibération du second consedmdiaistration de septembi®39,«les pouvoirs les plus absolus sont
donnésa Monsieur Bosseau @tMaitre Bourdel pour le fonctionnement de la Caissette «dictature» permettra de poser
les fondations malgré les tourmentes du tempsnatefiment de sauver l'institution.

Un premier réglement intérieur est écrit, et la $Sai recrute son premier Directeur. @ mai 1940, le conselil
d'administration inaugure le siege de la Caisserue Danton. Au cours des quatre années qui suivnoatigré
I'Occupation, les cotisations sont prélevées eptemiéres pensions sont réglées.

A la Libération, la Sécurité sociale est créée esstl fortement question qu'elle absorbe la Caisseplan frangais de
Sécurité sociale a en effet une visée trés largedéal qu'il porte est issu de programme du ConBeilional de la
Résistance. Il vis@refonder un contrat social pour la Nation éproupée la guerre. Les principesbismarckiens- qui
I'animent, et en particulier celui de démocratieiale, reprennent partiellement ceux qui ont présith création de la
Caisse: un financement par les cotisations sogGiales gestion directe par les intéressés, unetataude droit privé
autonome vis a-vis de I'Etat.

Toutefois, I'ambition générale du plan de Pierreoqae: créer un régime unique de Sécurité sociatargissant les
mémes droits a l'ensemble de la population selsntrigis principes béveridgiens de l'unité, de Vensalité, et de la
solidarité nationale, se heurte au maintien desrég professionnels constitués avant-guerre.

Aussi, dans l'immédiate apres-guerre, les gestioemale la Caisse vont devoir batailler pour comseune Caisse
autonome pour le Notariat. llIs manquent une preengacasion: la Caisse ne figure pas sur la lisserdgimes spéciaux
maintenus aux termes du décret&juin 1946.11 faudra encore attendre cing ans pour que I'Edale a I'action concertée
de toutes les composantes du Notariat, et recosmadsnouveau l'utilité d'une organisation propreNmtariat, en
réaffirmant I'autonomie et les spécificités de lasSe de Retraite et de Prévoyance des Clercs plokés de Notaires
par trois décrets du 8 juit951.

C. L'héritage de I'histoire

De ces premiéres années de vie, et des douze at@émsnbat syndical qui I'ont immédiatement préeédk Caisse a
conservé quelques traits constitutifs:

1. Un attachement fort de la profession et un lien éat avec les représentants du régime

Si la création a été arrachée au Parlement et aiwwgsoement, la Caisse est d'abord la propriétéagedfession, et de
ses plus ardents défenseurs, les représentanss FiEdération. Elle est gérée selon les principepatiiarisme, avec des
administrateurs clercs et employés de notaires éésormais tous les cing ans, des membres nomméle fgzonseil
Supérieur du Notariat et I'Etat, un viceprésidemttaite représentant les employeurs, et un viceige@s clerc
représentant les assurés.

2. Des valeurs qui traversent I'histoire

La CRPCEN incarne la solidarité entre les membreddtariat et des valeurs qui traversent son histdiassistance
aux plus démunis, l'assurance vieillesse par riégjpert la prévoyance collective, une gestion prudent avisée du
patrimoine, respectueuse du travail des actifestdioits des cotisants.

Elle est I'expression sinon d'un consensus, au smiim dialogue social riche et constructif eng® leprésentants des
notaires, et les représentants des clercs et egplby notaires

3. Une autonomie de gestion et une indépendance firiare vis-a-vis de I'Etat

L'organisation administrative et financiére de &Eg<Se s'appuie sur les principes mutualistes.daltantit son autonomie
et son indépendance vis-a-vis de I'Etat.

D'un autre cdté, la Caisse ne peut s'appuyerBtat lpour garantir le financement des prestatiarielig sert. L'article
de la loi dul2juillet 1937affirme en effet « que les opérations de la Camespourront donner lieu & garantie de I'Etat ou &
contribution de sa part ».

4. Un financement original



En plus des cotisations prélevées sur les saldagsroposition de loi d4930avait prévu une taxe de sept centimes
additionnels sur les honoraires proportionnelsgu&s$ sur tous les actes notariés. Cette taxe mpeek contribution de la
clientéle des études au financement de la protesticrale du Notariat

Ce financement original est consacré par la loil@yuillet 1937, qui retient en fus des cotisations sociales, une
cotisation «pour tous les notaires en exerciceeégal produit de 4 centimes additionnels aux honesgproportionnels
fixés par les textes législatifs ou réglementagewvigueur» (articld®, 2°).

Cette idée n'est pas étrangére au succes et adpérité de la Caisse. Cette taxe qui sera stébiBs3 % puis 4% des
honoraires (et j'espere bientdt5a%), dont l'assiette est en quelque sorte indexée suhiffre d'affaires du notariat,
constitue un moyen de financement dynamique quaginmelolore pour la profession, dont la part nesees de croitre
dans les ressources du régime.

Il. UN ACTEUR INTEGRE ET SOLIDAIRE

A. La présence de I'Etat

Au démarrage de la Caisse, la troisieme Républituia dréle de guerre, comme le régime de Vichylgjsuccede, ne
s'immiscengueredansles afares carantes dda Casse, i fonctionnede fagon atonome

Cepemlant, cda ne sgnifie pas par autant que I'Eat se démtéresse comptement des affaresde la CRPCEN. Le décretn®
51- 721 du 8 juin 1951 portant redemert d'administration publique pair I'apdicationde laloi du 12 juillet 1937, conprerd les
troisleviers principax de l'intervention de I'Etat:

1. La présence au Condeail'’Administration

Le Présilent ¢t la Caisse ésrommépar le gade des seaux, ministre de lajustice, parmiles caseil ers d'Etat.

Par alleurs, troisautres des dix-sept membes du consd d'administration sont désigné repedivement par le grde des
scauwx, le ministre du travail & dela Séarité saiale et le nmistre du budget.

2. La fixation desressouces et des chargakla Caise

Les recettesalla Casse, ge ce soiat les cdisaions socides al la taxe sir les énoluments, conme lespredations (tax de'
remboursemds, rédes deliquidation des pensions @ des prewtions en espéces), dofixées par arrétés mingsiels. Si le
consél d'admiistration défnit les oiientations, € « réde par sesdélibéraions les affaires d régime », sdon l'expression
consacrée pare Code déa Sécarité sociale]esressarrces commées darges resta du ressot du pouvoir régemertaire.

3. L'exercice du pouvoir de tutke surles personnes ées actes

Gegionnaire d'un servicepublic, & dépositaire de prérodives de pissance pblique,notammert pour le recairement des
catisations, la CRPCEN es placée sos latutelle de I'Etat. Cette tutelle s'exrce tant sur lespersannes notammern par I'agrénent
du personnkde drection d d'inspectionque ar lesactesles ddibérdions & décisions du Conseil étant sounses a contrdle de
|égalité & al'approbatbn duministere.

Ainsi, I'Etat e$ le partenaireincantourreble de la Caissell contréle lalégdité et accmpagnetou~esles gradesdécisionsdu
régme

- fixation de I'agede la retraitea 60 ans pardélibération dul13 décenre 198;

- passage dia captalisation a la rpartition en 1951 ;

- abardon de I'assirance chémageugofit del'Unedic en 1967 ;

- amélioration du taux de remplacement des pengmmsée$0, 70);

- conduite d'une action sanitaire et sociale eetdaves ressortissants du régime;

- acquisition ou construction de résidences de wees (La Baule, Megéve, Seignosse, Saint-Jean-Eapif;

- contractualisation d'une premiére Convention §8ctifs et de Gestio(2004-2007).

Cette présence de I'Etat aux cOtés de la Caisselutepas des périodes de tensions, notammentdiesspériodes de
réformes de la Sécurité sociale, ou la questioladeippression des régimes spéciaux est inévitabiedvoquée, comme
en1960, 1967t 1995.

Cependant, I'Etat étant asso&ié gestion, présent au Conseil, ses interventiondi@n plus accompagné qu'elles n'ont
entravé le développement de la Caisse

De plus, I'Etat partageant le souci de saine gestas administrateurs de la CRPGHN'y a pas eu de conflit d'intérét
majeur entre |'Etat et la Caisse, si ce n'estagukstion de la compensation dont les régles aamplont toujours donné
lieu ades débats animés.



B. La solidarité inter régimes

Si la CRPCEN est reconnue au sein du Notariat cottergression d'une solidarité professionnelledatre les actifs
et les retraités, entre biens portants, maladesvaiides, sa contributioa la solidarité inter professionnelle est moins
connue.

Elle n'en est pas pour autant négligeable, loin feit. Dés1974,la CRPCEN est acteur de la compensatior
mécanisme mis en placel'initiative de I'Etat vised organiser des transferts financiers entre les régimle Sécurité
sociale, et matérialise la nécessaire solidaritéedas différents groupes professionnels.

Concréetement, la compensation organise des trasseatre des régimes contributeurs plutét jeunégirfre général,
régime des collectivités locales ... ) et des réginbénéficiaires au rapport actifs/ inactifs plésétuilibré (régime
agricole, régime minier. .. ), de fagacompenser les situations démographiques contradé&edifférents régimes.

Il s'agit d'une alternative l'unité manquée du plan francais de Sécurité sedall946 :fusionner tous les régimes de
Sécuritéscciale dans un seulégme Unique Universel, sewvant a chaan des pegations Uniformes @s tois U).

Parles différentes comgnsations créées depsil94, entre lesrégmesde base vieillsse, entre les régimes sgiaux, et
pour la naladie saillement, ere lesrégmes éciax et lerégme gdéral, la CRPCEN est contibuteur net ala sdidarité
nationale.

Les transferts constituent au regard du mids etdu mode de financement de la Casseune charge sibstantielle, que
cettains caisidérert méme canme excessivePour prendre le saill exenple dela conpensaion bilatérde mdadie, qui e
la plus sévere avela CRPCEN,la charge annuelle représente pour la Casse aviron 40 % du montamn despredations en
nature maladie & maternité serves ..

Si les principes de la canpensdion sont indisautables, & expriment une nécessee sdidarité interprofessianelle, les

reges concrtes de mise & oauvre assez paques donnentoujours lieu a disaission, les transfeits entre régimes ne
répondant pasnécessairemeéraux criteres d'é@uité d de justice ciale.

C. Le partenariat institutionnel

Au-dela de solidarité fianéére eyrimée par laompensaion, laCRPCEN est égaleent unadeur majeur du pgsage
ingitutionnel du Notariat, et un membre adif du monde de la ptecton socale. Par sm résea a doubt entrée, dle
participe a la géaion de liensforts avec so ervironnemen

1. Partie intégrarte du Notariat, dle noue des fations avec toutekes institutions dela professon
notariale

- elle partcipe au contréle des éudesencallaboraion avedes Charbresdépartemernales;

- elle noue des cantads régiliers aved'I|NAFON, orgamsme gérant la fanation continue, etparticipe aux acions de
formation professonnelle du Notariat;

- elle fait vivre un résea de Conitésde reraités sr tout le territoire national.

2. En tant qu'organisme de Sécurité sodis la Cadsse e$ partie intégrantede la vie de
I'institution Sécurité sociale

- partenariat aec [aCNAMTS, dont la Caiss bénéficie notamment dusystéme dhformation;

- partenariat avec I'ACOSS, le réseau des URSSA#R également impliqué dans le recouvrement ddsatimns des
études notariales ;

- adhésioma de nombreux organismes d'intérét commun de la 8écswmciale, comme I'EN3S pour la formation des
cadres dirigeants, I'UCANSS pour la gestion immébél et les marchés publics, 'TADECRI pour les tieles
internationales.

Si la CRPCEN est singuliére, elle est partie irm@tg du paysage de la protection sociale, et carmgiéaire avec

d'autres institutionsSa double nature est une source de richesse eyrdamisme, qui lui permet d'aborder les enjeux
contemporains de la protection sociale.

I1l. UN ACTEUR CONFRONTE A TOUS LES DEFIS DE LA PROTECTION SOCIALE

La CRPCEN est, comme I'ensemble des institutionsadarotection sociale, confrontéedes défis majeurs relevant
d'une parises secteurs d'intervention - santé, retraitdon sociale.. - et d'autre pad ses modalités de fonctionnement.



Elle les aborde de maniére éclairée, en pleine atense de ses faiblesses et atouts mais aussirtetusen placant
toujours au cceur de sa réflexion sa responsabhiliégard de ses ressortissants.

A. Santé et retraite: préserver le systeme en leifant évoluer

1. Les réussites incontestables

En créant et en faisant vivre, évoluer et perdumersystéme de retraite pour les clercs et empldgésotaires, les
fondateurs et leurs successeurs ont incontestabkecoatribué au recul de l'insécurité économiqualetugmentation de
I'espérance de vie, laquelle est supérieure dangtlgiatala moyenne nationale de 13,5 mois.

Cette réussite n'a été possible que parce queiatesfbrts de confiance ont été tissés entre llmbfe des acteurs du
régime et en particulier avec les employeurs qui @ompris l'intérét que représentait la protectdmn leurs salariés.
L'existence etattractivitédu régime constitue depuis longtemps- et toujeuust gage d'unité de la professience que
réaffirmait cette année encore, MonsiaMinistre Philippe Bas, lors du 13Qongrés des notairésStrasbourg.

Enfin, en disposant de réserves équivaleate ans de versement de pension, la CRPCEN s'appuides
fondamentaux sains.

2. Des spécificités avantageuses

L'attractivité du régime est effective au regard geestations santé» accordées aualercs et employés de notaires
mais aussi des régles de liquidation des retraites.

- Les remboursements des soins sont réadisés taux plus avantageux que ceux du régime général

- Les régles de liquidation des retraites sontiguiss avantageuses que dans le régime généraddig cotisation de
37,5ans, retraite pour les femmaS5ans ...).

De plus,al'heure ou les régimes spéciaux sont montrés dgtdon peut souligner que I'ensemble de ses spi#ési
avantageuses ont été rendues possibles @rf@cgestion patrimoniale dynamique, rigoureuse spoesable des fonds, et
gu'elles ont été maintenues samsllpabilité»puisque le régime fonctionne sans subvention datl'E

Toutefois, cette gestion responsable n'écarte medlisement pas la Caisse des difficultés de fimapog structurelles
connues de tous les systémes de protection sotialgivée massivel la retraite de la génération du baby boom et le
vieillissement de la population qui entraine unddesroissant en matiere de santé dégradent deémeanmécanique
I'équilibre du régime.

3. Des difficultés de financement croissantes

A limage de ce que connaissent I'ensemble destitistis de protection sociale, les dépenses aweglkEll CRPCEN a
afaire face sont en hausse. En regard, les recatt@ségalement en hausse, mais progressent moas eifet de ciseau
est classique et bien connu des économistes. AsidgEinnée2005a permis de dégager un résultat positif d'un pes de
25 millions d'euros, I'anné2006devrait étre pour la premiere fois déficitaire.

En effet, malgré la situation financiere plutétreade notre régime et son originalité, la CRPCEtrpas préservée de
la croissance forte des dépenses de santé et degiéns démographiques qui ont une incidence thrsar les résultats
techniques de la gestion vieillesse.

B. Action sanitaire et socialeun levier d'action directe

1. La mise en ceuvre d'une politique d'action sanitaieé sociale en faveur des ressortissants du régime

La CRPCEN développe pour ses ressortissants uiitiqpel d'action sanitaire et sociale tournée vessglus démunis.
Cette politiquea su évoluer avec son temps et s'adapter aux Basaissants de ressortissants du régime.

Elle a, ainsia partir des années 50, acquis des résidences daceacafin de permettre aux clercs et employés teras les
plus démunis d'y accéder. Annuellement, elle resest baremes pour l'attribution des aides, qupantilleurs été entierement
rénovées en 2006

L'action sociale de la CRPCEN, c'est aujourd'huipleis des résidences de vacances :

- 1 % des dépenses de la CRPCEN, soit prés ddi8nsiti'euros;

- 19 aides dont 4 créées en 2006 qui corresporRd@ainouveaux
besoinsprétalinstallation, aide au confoétdomicile, aideala téléassistan¢aide au handicap.

Cette action sociale permet de venir en compléraatgs dispositifs départementaux ou communaux ne gi&ant pas de
résoudre totalement certaines problématiques, coifiecation Personnalisée d'Autonomie (AP.A)



Des efforts de concertation sont également menés goe laction sociale de la CRPCEN saitterme toujours plus
complémentaire avec celles apportées par les angtsitions du notariat (CSN siégeant en Comiigté) MCEN, GrC, chargé
du 1 % logement).

2. Les comités de retraités

L'action sociale de la CRPCEN, c'est aussi dep®ifél Lin réseau actif de retraités bénévoles, aucsethun maintien d'une
relation de proximité et de lien social pour les perges isolées.

18 comités régionaux se répartissent ainsi letdénei pour organiser des voyages, des visites carerdes repas. Prés de 3
000 personnes ont ainsi, en 2005, partiéigés assemblées organisées dans la Femtiéze.

Ce réseau est accompagné sur le plan logistiquéepaquipes administratives de la CRPCEN et lésrecdes bénévoles
s'appuient sur les moyens qui leur sont accord#sétion, avance sur fraiassurance.. ) car ils constituent une forme de
solidarité originale répondant a un réel besoipmximité.

Une participation a des actions relevant de gramdans nationaux

La CRPCEN, outre sa politique d'action socialetigpipe a des efforts nationaux en matiére de préventionnc€a Alzheimer -
par le biais notamment de dons attribués a degutishs teles queelCollége de France ou I'Institut Pasteur.

Cette participation, a sa mesure, s'ajoute a teffmlectif mené au niveau national pour ces gesnldittes

Elle développe aussi une politique de préventioigimale et adaptée a sanabsence» de maillage terrnit@. Des
séjours de prévention vacances sont ainsi orgamiaas les résidences de vacances de la CRPCENyrsé&a cours

desquels le lien notarial est entretenu, mais aessurtout des bilans de santé ciblés sont menggués cardio-
vasculaires, diabetes ... ) pour nos retraités.

C. Gestion administrative: la recherche déda performance

Pour mener a bien I'ensemble de ces missions, RGERN dispose de crédits alloués a sa gestion ashrative. Ce
budget de gestion administrative représentait €&%20 peu plus de 20 Hions d'euros.

La volonté pour tout organisme de Sécurité soatakede consacrer une part toujours plus contenudépdenses dans
son fonctionnement, tout en étant en mesure deogrIpa ses ressortissants des services en conatagtmration. Une
baisse constante de I'évolution de ces dépense&diturs constatée depuis 2003.

Cette logique de recherche de l'efficience a étéemgagement pris formement dans le cadre de la premiére
Convention d'Objectifs et de Gestion que la CRPG@Eignée avec les Ministeres de Tutelle pour léodér2005-2007.

Cet engagement pris dans cette COG démontre, @rengue la CRPCEN est un acteur responsable ehtaite qui
s'inscrit dans une recherche d'amélioration duisempublic de la protection sociale.

La CRPCEN le démontre par ailleurs en participadea groupes de travaiegroupant I'ensemble des institutions du
secteur de la protection sociale qui recherchévaluation et la comparaison des indicateurs deiogepar branche
(Benchmarking). Cet effort de transparence et deparaison souligne que la CRPCEN est pleinemepbresble de sa
gestion.

IV. CONCLUSION

Pour comlure, nous pouvons retenir que la Caisse de Reteditle Prévoyance des Clercs et Employés de Metair

- des spécificités propres au Notariahees memies, notamment celle d'étredeiment» de la profession;

- des traits communs avec I'histoire de la PravecBociale, malgré son parcours en paralléle;

- des défis identiques qui soatrelever aujourd’hui avec ses spécificités qui paient étre considérées comme des
faiblesses - comme par exemple le statut de Régpgéeial qui I'amalgam&tous les régimes spéciaux qui n‘ont pourtant
pas tous les mémes régles de fonctionnement - augisi avec ses forces comme l'attachement au rétandémocratie
interne, sa santé financiére ou«gaetite» taille qui lui permet sans doute une plde réactivité.

Le theme de ce colloque esHeurs et Malheurs de la protection socialem posant la question de la protection sociale
dans et au travers de I'histoire, il permettrassdoute, de souligner combien il est intéressamedarder les choses dans
le temps

Les soubresauts existent mais la création et Ul des institutions et des problémes sociaux somvent plus
lisibles dans la perspective plus longue que akllae instantanéité. Les changements sont plusestoincrémentiels que
de ruptures.

Les valeurs sous-jacenta$a protection sociale: humanisme, solidarité traeet les siécles et la matérialisation de ces
valeurs prend des formes différentes suivant lesqées en s'adaptant aux évolutions sociologiquesnamiques et
technologiques.

La CRPCEN, comme I'ensemble des institutions derdéection sociale, observe, agit pour faire vieed humanisme
et cette solidarité.



